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项目绩效自评报告

（2022 年）

项目名称：公共资源交易运作经费

预算部门：江门市政务服务数据管理局

一、项目概况

根据《中共江门市委机构编制委员会办公室关于市公共

资源交易中心主要任务调整问题的复函》（江机编办〔2020〕

53 号）文件要求，江门市公共资源交易中心的主要任务是贯

彻落实国家、省和市有关公共资源交易的方针政策、法律法

规，落实市公共资源交易工作委员会的工作部署；制定公共
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资源进场交易业务操作规程，建立和完善内部管理制度；为

政府采购、土地使用权、矿业权、工程建设招投标项目、国

有产权等各类公共资源交易活动提供场所、平台、设施和服

务；按有关规定核验市场主体、中介机构资格及进场交易项

目资料；见证公共资源进场交易全过程，确认交易结果，维

护交易秩序，依法整理和保存交易过程中的相关资料；承担

公共资源交易平台、公告资源数据系统的建设、维护和管理，

做好各类评标专家库使用的服务和日常管理工作；收集、统

计、存储和发布各类公共资源交易信息，对各类公共资源交

易情况进行定期分析，向有关行业主管部门、行政监管部门

报送业务信息和统计数据；协助做好公共资源交易相关法律、

法规、政策和信息咨询的服务工作；为公共资源进场交易行

政监督工作提供监管平台，及时向有关部门报告并协助调查

违法违规交易行为；建立公共资源现场交易信用和纪律档案，

建立、维护、管理公共资源交易信用信息平台；负责网上中

介服务超市的运营工作。

交易运作经费是维护中心公共资源交易正常运作和发

展的经费。该项目费用主要用于保障每一年度公共资源交易

的运作，列支开展交易业务相关的费用，包括合同制人员管

理费、交易项目公告费、政府采购项目专家劳务费，以及业

务培训费、公务用车运行维护费、差旅费、会议费、办公费、

印刷费、咨询费、邮电费、维修（护）费、其他交通费用、

伙食补助费、其他商品和服务支出等。

二、项目组织实施情况
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（一）项目实施情况。

1.交易数据基本情况。

2022 年，全市公共资源进场项目 7092 宗，成交金额

537.72 亿元，包括：招投标项目 1848 宗，成交金额 352.64

亿元。资产交易项目 5244 宗，成交金额 185.07 亿元。

2022 年，市直公共资源进场项目 3592 宗，成交金额

218.09 亿元，包括：

招投标项目 546 宗，其中：政府采购 346 宗，建设工程

交易 200 宗。成交金额 146.13 亿元，节约金额 10.11 亿元，

其中：政府采购 27.76 亿元（与 2021 年相比，减少 9.89 亿

元，下降 26.27%）；建设工程交易 118.37 亿元（与 2021 年相

比，减少 35.45 亿元，下降 23.05%）。

资产交易项目 3046 宗，其中：土地与矿业权交易 70 宗，

产权交易 2967 宗。成交金额 71.96 亿元，溢价金额 2.11 亿

元，溢价率 3.01%。其中：土地与矿业权交易 67.32 亿元（与

2021 年相比，减少 35.2 亿元，下降 34.34%），产权交易 4.64

亿元（与 2021 年相比，增加 0.26 亿元，增长 5.98%）。

增收节支额 12.21 亿元（节约 10.11 亿元，溢价 2.11 亿

元）。

2.主要工作成效。

（1）项目提质增效，争当高质量发展“领航标”

一是矿业权高价位成交，拉动经济增长。2022 年 9 月位

于台山市赤溪镇蕉湾顶矿业权起始价 18.57 亿元，成交价

28.8 亿元，溢价 10.23 亿元，溢价率 55%，出价次数达 56 次。
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2022 年，全市完成矿业权交易共 7 宗，交易金额达 32.19 亿

元。二是专人受理，推动项目落地。4 个小时内完成新会投

资 200 亿元、占地 601.26 亩的“中创新航动力”项目中江门

基地项目地块的成交确认和竞买保证金转成交款手续，当天

完成整个土地交易出让程序，刷新土地交易新速度。三是海

域使用权出让取得新突破。8 月完成江门台山市上川岛底播

养殖项目挂牌出让，交易金额达 1124.8 万元。该项目为我市

首宗大规模养殖用海海域使用权出让项目，实现了从无到有

的突破。四是专项债资金特急特办，2022 年，全市完成专项

债项目 447 宗，交易金额达 153.68 亿元。五是全市“评定分

离”电子招投标系统工作深入推进。2022 年，全市通过电子

交易系统已完成“评定分离”项目共计 217 宗（含 24 宗电

子标），累计中标价 97.04 亿元。

（2）聚焦流程再造，谱好营商环境“舒心曲”

一是市政府采购实现数字化转型。全面实现政府采购业

务“一网通办”和全流程线上办理。2022 年，共完成 97 宗

政府采购项目。二是远程异地评标成效初显。构建了“不见

面开标+远程异地评标”创新模式。3 月 4 日顺利完成第一个

市内不同县区异地远程评标项目（主场在江门市中心、副场

在新会分中心）开标和评标工作。3 月 10 日顺利完成第一个

异地远程评标项目（主场在中山、副场在江门）。6 月 15 日

顺利完成首个（主场在江门、副场在中山）异地远程评标项

目。10 月 25 日，第一个江门、中山、韶关三地之间异地远

程评标的政府采购项目（主场：中山，副场：江门、韶关）
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完成评标工作。三是中介超市保持全省前列。2022 年，共发

布项目 11052 项，选取宗数 11006 宗，成交金额约 5.52 亿元，

从试运行始累计发布项目 37347 项，成为全省累计发布项目

采购公告数量第六的城市。四是电子保函深入推进。现有 8

家金融机构开展电子保函业务，重新签订保证金业务合作银

行共 15 家，我市已接入至中心保证金缴退管理系统的银行

（分支行）共 31 家。目前，完成与省“粤商通”电子保函

对接，成为全省第三个上线启用地市，为投标人提供多渠道

的电子保函申请服务，着力为企业减负。

（3）规范业务流程，实现阳光监管“大联动”

一是交易指尖办有新增。2022 年 1 月新增提供国有产权

（包括申请竞买、查看竞买标的）、建设工程（投标报名登

记、联合体确认、我的项目、缴纳投标保证金、查看保证金

到账情况、查看答疑澄清、我要提疑）共 9 项服务功能，全

面完成“粤商通”交易服务指尖办 15 项对接工作。二是全

流程电子化有新功能。经多次开展线下、线上的系统需求调

研会，对土地交易系统、产权交易系统历年的优化需求、开

发电子签章功能等需求进行梳理、调研，明确了电子签章系

统签发流程的功能需求及开发工作，并完成了土地与矿业权

交易系统成交确认书电子签章功能上线。

（二）项目管理情况。

我中心内部部门根据职能分工，共同推进项目的建设，

其中财务部负责项目资金落实及资金使用效益的监督；综合

部负责项目政府采购立项，保证项目采购的合法性；业务部



- 6 -

门根据内部管理制度和工作流程开展公共资源交易项目。根

据市财政预算批复，严格按照《招标投标法》、《中华人民共

和国招标投标法实施条例》、《电子招标投标办法》、《招标拍

卖挂牌出让国有建设用地使用权规定》、《政府采购法》、《政

府采购法实施条例》、《江门市产权电子交易规程》等有关法

律法规，结合项目实施方计划合理、依法依规组织项目采购

和费用支出。

2022 年，公共资源交易运作经费财政拨款支出决算为

466.79 万元。其中：伙食补助费 7.58 万元，办公费 3.71 万

元，印刷费 0.69 万元，咨询费 3.70 万元，电费 21.72 万元，

邮电费 1.08 万元，差旅费 1.55 万元，维修（护）费 8.38 万

元，培训费 1.05万元，劳务费 302.47万元，委托业务费 102.32

万元，公务用车运行维护费 4.86 万元，其他交通费用 1.68

万元，其他商品和服务支出 6 万元。

“交易项目经费”为公共资源交易项目的开展提供资金

保障，助推公共资源交易平台的稳定运转，增强公共资源交

易业务的人力资源保障水平，推动电子保函应用，推动大数

据体系建设，推进公共资源交易信息分析报告工作，做好公

共资源交易监管协助工作，推进公共资源交易服务质量。

三、项目绩效情况

2022 年公共资源交易运作经费项目目标明确，全面细化

量化指标，项目管理制度健全、组织实施合规。资金管理制

度基本健全，资金基本使用合规，项目申报基本合法合规，

所提出的绩效指标客观可行，项目产出和绩效指标分析如下：
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（一）产出指标分析。

2022 年公共资源交易运作经费项目产出指标如期实现

周期指标值：公共资源交易数据及时推送数 95893 条,达到预

期指标值（≥20000 条）;涉税数据及时推送率 100%,达到预

期指标值（≥90%）; 业务办理合规率 100%,达到预期指标值

（100%）; 交易数据保存完好率 100%，达到预期指标值

（100%）；“物理隔离，线上沟通”评标模式覆盖率 100%,达

到预期指标值（≥90%）；交易事项计划完成及时，达到预期

指标值（及时）；预算控制有效，达到预期指标值（不超预

算）。

（二）效果指标分析。

2022 年公共资源交易运作经费项目效益指标如期实现

周期指标值：建设工程交易数据化比率≥95%,达到预期指标

值（≥70%）; 提升交易服务质量和效率，达到预期指标值（是）；

提升公共资源交易服务品牌，达到预期指标值（是）；人员

满意度 100%,达到预期指标值（≥90%）。

四、项目主要做法和经验

（一）制度保障。根据中心实际工作需要，制定配套管

理制度，通过建章立制，明确具体人员分工和职责。中心内

部部门根据职能分工，共同推进项目的建设，确保各项工作

有序开展。抓住“关键少数”，发挥“头雁效应”，严格落实

工作责任制，把好业务关。同时强化业务管理，细化责任分

工，将工作任务责任到岗，落实到人，切实增强履职尽责的

责任感使命感紧迫感。
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（二）科学设置计划进度。预算执行中，我中心统筹兼

顾，梳理和优化了各项工作内容，确定了项目实施明细内容

以及各项内容的采购方式、采购进度，并严格按照计划落实

各项工作及时“落地”。 在按照年初预算严格执行的基础上，

及时掌握资金使用进度，确保预算指标有计划、有安排、有

步骤完成。厉行勤俭节约，把好支出关，把钱用在刀刃上，

最大限度发挥资金作用。

（三）抓好沟通，积极跟进。通过组织专项会议、研究

部署工作任务、建立工作台账、定期召开工作例会等形式，

进一步加强部门之间的有效沟通，打破信息壁垒，推动信息

融通，提升解决问题的协同能力，促进各项工作精准高效协

同运行，提高工作效率。积极跟进各项工作的实际进度，强

化与市财政部门的沟通，保证项目资金落实到位。

五、存在问题及建议

（一）存在问题。

经多次开展线下、线上的系统需求调研会，对土地交易

系统、产权交易系统历年的优化需求、开发电子签章功能等

需求进行梳理、调研，明确了交易系统全流程电子化仍需不

断调整、优化。

（二）改进措施或有关建议。

在提高业务水平的同时，更加注重专业技术的强化作用，

将坚持以信息化建设为抓手，明确信息系统开发需求，主动

发现当前存在的困难与阻碍，采取积极措施，逐项攻坚，突

破技术瓶颈，进一步强化专业技术能力，基本实现公共资源
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交易全流程电子化。同时，做好平台共享整合工作，提升平

台监管辅助能力。

六、项目自评结论及得分

2022 年，我中心按照市级财政资金项目绩效自评开展了

大量的工作，并且各项绩效指标已达到预期目标，自评评价

等次为：优秀。
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